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Strategiset tavoitteet

15 RUOKAPALVELU

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

Kaikkien koulujen suoritteet

235 085

202 895

117 090

Paivakotien suoritteet

74 238

92 746

37 396

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen  Elintarvikesopimusten kehittd- Sopimusten ja kustannusten seu-  toteutuu
minen ranta / edulliset uudet sopimukset
Tuotannonohjausjarjestelmad Havikin minimointi Toteutuu
Tavoite 50% nykyisesta
Kustannusten hallintaan pyrkimi-  Toteutuu
nen / pysytaan annetuissa tavoit-
teissa
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Aterioiden laatu ja turvalli- Aterioiden valmistuksessa ja
suus elintarvikkeiden hankinnoissa
seka varastoinnissa noudate-

Aterioiden valmistusprosessi on
omavalvonnan kriteerien mukaista
/ 100%: sti omavalvonnan kriteerit

Toteutuu/paivitetdan
tarvittaessa

taan omavalvontaa tayttavaa
Toimiva aterioiden kuljetus Saannolliset palaverit aterioi- Aikataulun mukaiset ja sdanndkset Toteutuu

den kuljetuksesta vastaavien tayttavat kuljetukset/ Sovitut aika-

kanssa taulut toteutuvat ja ateriakuljetuk-

sissa noudatetaan omavalvontaa

Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli- Kiertava ja monipuolinen ruo- Asiakastyytyvaisyys / 75 % asiak-  Toteutuu
suus kalista kaista tyytyvaisia

Otetaan huomioon moninai- Valmistus huolella ja tarkkuudella/ Toteutuu

set erikoisruokavaliot.

100 % onnistuminen

Kaytetdan vain ensiluokkaisia
raaka-aineita.

Palautepalaverit toimittajien kanssa

/ Sopimustuotteiden kayttaminen

Toteutuu sahkodiset pal-
velut kdytossa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tuotannonohjausjarjestel- Kaytettdvissa olevien perustie-
man kayttéonotto: tilauk- tojen ja reseptien paivittami-
sesta valmistamiseen ja nen seka vienti ohjelmaan
toimittamiseen

Toimiva tuotannonohjausjarjes-

telma

Jatkuvaa paivittamista,
toteutuu

Reseptiikan paivittdminen Nykyisten asetusten edellytta-
mien tietojen esille tuonti val-
mistettuihin aterioihin.

Reseptiikan toimivuus /
Reseptit kaytossad kokonaisuudessa

2023

Toteutuu

Suurkeittiokoneiden ja lait- Ammattikeittiolaitteiden huol-

Huollon tehokkuus / Samana tai

Toteutuu vaihtelevasti

teiden kunto toliikkeiden hyédyntdminen  seuraavana paivana
Henkilokunnan palvelualt- Normaalit paivittaiset tyoteh- Tyopaikkakokoukset ja tilaisuuksien Toteutuu
tius ja joustavuus tavat seka erilaisten tilaisuuk- tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin va-

sien tarjoilut hoidetaan asialli-
sesti ja joustavasti

roitusajalla/

palvelualtis ja joustava henkil6-

kunta
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Sujuvat ruokapalvelun pro- Ruokapalvelun prosessiku-
sessit vausten tekeminen

Tyotehtavien selkiintyminen / teh-
tavakuvausten tarkentaminen

Paivitys 08/25

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sijaisjarjestelyt ja henkild- Sijaisten rekrytointi
kunnan maara mitoituksen

Henkilokunnan maara mitoituksen
mukainen / sijainen aina kaytetta-
vissa

Haasteita!

mukainen
Henkilokunnan tydssa jak- Mahdollisuus oman tyon ke-
saminen hittdmiseen

Tehtdvakuvausten paivittaminen.
Palaverit vahintaan 4 kertaa/v. Ke-
hityskeskustelut

Sairauslomien maéara ei kasva / Pe-
rehdytys tehdaan kaikille uusille
tyontekijoille. Tyotyytyvaisyys para-
nee.

Paivitys 08/25, palave-
rit toteutuu

Pitkia sairauslomia.

Osaamista lisdavan koulutuk-
sen mahdollistaminen

Ammatillisen tadydennyskoulutuk-
sen jarjestaminen 1-2/tyontekija
Osaava henkilokunta

Ei koulutuksia talla het-
kella.

17 TIETOHALLINTOPALVELU

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

Tydasemien lukumaara 431 450 417
Matkapuhelimet, kpl 352 385 322
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Pyritdan vahentamaan oh- Suositaan tietohallinnon jar-

jelmisto- ja lisenssimak-  jestelmahankinnoissa Open

suista aiheutuvia kuluja
-versioita mahdollisuuksien
mukaan

source- tai Community Edition

Open source- ja community edition Toteutunut

-jarjestelmien kappalemaars, ta-
voite 5kpl

Tietoturvapoikkeamista Tietohallinto pyrkii minimoi-  Tietoturvapoikkeamien kappale- Toteutunut
johtuvien taloudellisten maan tietoturvariskit. maara, tavoite Okpl

vaikutusten minimointi

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hankitaan ymparistoysta- Suositaan TCO-sertifioituja TCO-sertifioitujen ja/tai ISO -stan-  Toteutunut

vallisia laitteita (kestavan kehityksen IT-lait-
teet) ja/tai 1ISO14001- (ympa-
ristdasioiden hallinta) seka

1ISO50001-standardien (ener-

gian hallinta) mukaisia laitteita

dardien mukaisten laitteiden pro-
senttiosuus, tavoite hankinnoista yli
90%
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Etdkokousten edistaminen Huomioidaan IT-jarjestelmien
ja -laitteiden etakayttomah-
dollisuudet jo hankintavai-
heessa

Kannettavien prosenttiosuus kai-  Toteutunut
kista tietokonehankinnoista, tavoite

yli 80%

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuotetaan sahkoisid kanavia
asioiden hoitoon

Tarjotaan kuntalaisille
mahdollisuus sdhkoiseen
asiointiin ajasta ja paikasta
riippumatta

Sahkoisten asiointipalveluiden kap- Toteutunut
palemaara, tavoite 5kpl

Tuotetaan laadukkaat tieto-
hallinto- ja tietotekniikkapal-
velut koko organisaatiolle

Organisaation sisaiset asi-
akkaat saavat tarvitse-
maansa palvelua nopeasti
ja helposti.

Organisaation henkiléstolle tehtdava Kysely tehdaan loppu-
tyytyvaisyyskysely, tavoitearvosana vuonna
4/5

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tietohallinto sopeutuu Henkil6sto kouluttautuu ja pi-
muutoksiin helposti ja no- tada huolta osaamisestaan
peasti

Henkil6ston kouluttautumispaivien Ei toteutunut
kappalemaara, tavoite 1 htp.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyontekijat ovat sitoutu-  Oman tyon kehittdminen ja
neita tyohonsa ja viihtyvat tyon mielekkyyden lisdédminen
tyossaan. ja yllapito

Henkiloston vaihtuvuusprosentti,  Toteutunut

tavoite 0%.

18 HALLINTOPALVELU

Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Kokoukset, kpl (KH) 22 24 11
Kokoukset, kpl (KV) 8 9 5
Asioiden maara, kpl (KH) 274 320 171
Asioiden maara, kpl (KV) 71 80 56
Palkkalaskelmien maara 7 614 10 000 3714
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointity osana jokaisen
edistamisen valtionosuu- toimialan perustehtavaa

den lisdosa eli HYTE-ker-

roin nousee

Hyte-kerroin parempi kuin vuonna Toteumav. 2024 19,8 €
2021 euroa/asukas (13,1 €)

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Kestdvan liikkkumisen edis-
taminen

Osallistuminen kaupungin kar-
kihankkeen mukaiseen suun-

nitteluun ja toimintaan; Polku-

pyoraedun kdyttdonoton seu-
ranta

Tyontekijoiden polkupyoraedun-
kdyttoonotto

Uusia sopimuksia 4 kpl.
Voimassaolevia sopi-
muksia yhteensa koko
henkildstolla 26.

Kaupungin digitalisaatio

Ymparistoa sadstavien toimin-
tatapojen edistaminen

Henkiléstohallinnon paperitto-
muus, sdhkoisten ohjelmistojen ke-
hittyva hyédyntdminen

Kaytossa olevia ohjel-
mistojen ominaisuuksia
hyoédynnetdadan moni-
puolisesti ja tehok-
kaasti.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisten tyytyvaisyys
vaikuttamismahdollisuuk-
siin kaupungin asioissa kas-
vaa

Osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien lisadminen

Palautekanavan kautta tulleet yh-
teydenotot. Tavoite jokaiselle toi-
mialalle osoitettuja palautteita tai
ehdotuksia (yht. yli 40 kpl)

Palautekanavan kautta
tulee palautetta eten-

kin tekniselle toimelle

ja sivistystoimelle

Kuntalaiset ja sidosryhmat
mukana palvelujen ja toi-
mintojen suunnittelussa

Yhteistapahtumat ja hankkeet

Jarjestetyt tilaisuudet ja kdynniste-
tyt hankkeet seka osallistujien luku-
maara

Ei palvelujen suunnitte-
lupalavereja

Kuntalaiset ovat tyytyvai-
sia asuinkunnan palvelui-
hin

Mittaus kyselyiden avulla

Yleinen palvelutyytyvaisyys (as-
teikko 1-5) yli 3

Ei mitattu toistaiseksi

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintayhteis-
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistavaa ja
vaikuttavaa

Yhteisty6 suunnitelmallista ja
sadnnollista

Yhteisty6foorumit kokoontuvat va-
hintdan kahdesti vuodessa

Toteutumassa

Kuntalaisten tiedonsaan-
nin vahvistaminen kaupun-
gin eri palveluista

Viestintdkoulutuksen tarjoa-
minen yksikoéissa ja ndin vies-
tintdaktiivisuuden vahvistami-
nen palveluissa

Viestintdkoulutusten toteuttami-

nen yksikoissa (viestinnan kustan-
nuspaikkaan varatun maararahan
verran)

Ei ole toteutunut

Kuntalaisten tiedonsaan-  Paatoksentekotiedotteiden Jokaisesta em. kokouksesta tiedot- Toteutunut
nin vahvistaminen kaupun- julkaisu kaupunginvaltuuston, teen julkaisu kaupungin kotisivuilla
gin paatoksenteosta -hallituksen ja valiokuntien ko- ja jakaminen some-kanavissa (Face-
kouksesta book ja Twitter).
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin ja hyvinvointi- Yhteistyd suunnitelmallista ja Yhteisty6foorumit kokoontuvat va- Toteutunut
alueen yhdyspintayhteis- sadnnollista hintdan kahdesti vuodessa
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistavaa ja
vaikuttavaa
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Johdonmukainen, tyénan-
tajan mainetta vahvistava
henkilostopolitiikka mah-
dollistaa rekrytointien on-
nistumisen

Yhteisten pelisddntojen eli oh-
jeistusten ajan tasalla pitami-
nen ja henkiloston sitouttami-
nen toimimaan yhdessa tyo-
hyvinvoinnin ja yhteisen viih-
tyvyyden puolesta

Tyohyvinvointikysely vuosittain.
Tavoitteena, etta epdasiallisen koh-
telun havainnot viahenevit ja luot-
tamus tydantajaan kasvaa.
Epaasiallista kohtelua havainneiden
maara alle 20 %

Kysely toteutettu. Epa-
asiallista kohtelua ha-
vaittu edelleen paljon
yli tavoitteen (60 %).

Osaamistarpeiden enna-
kointi ja tdydennyskoulu-
tuksen tarjoaminen

Huolehditaan etta henkil6-
kunta paasee osallistumaan
koulutussuunnitelman mukai-
siin koulutuksiin.

Toteutuneet koulutustunnit/tyon-
tekija. Tavoite 12 h/tyontekija

Toteutunee vuoden ku-
luessa
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Terveysperusteiset poissa- Tyon kuormittavuutta tyohy-
vinvointia ja tyokykyyn liittyvia vaheneminen 10 % edellisvuoteen

olot laskevat

Henkilokunnan sairauspoissaolojen Poissaoloja koko henki-

riskeja seurataan ja arvioidaan verrattuna

yhteistyOssa tyoterveyshuol-

lon kanssa.

|6stdn osalta 1-6/24
7,3 paivaa/tt, vuonna
2025 vastaavana ai-
kana 6,2 paivaa. Koko
henkildston poissaolo-
paivia 5 %, hallintotoi-
messa 2,4%.

Henkildstohallinnon ohjel-
mistojen laaja hyddyntami-

nen

Otetaan kayttoon tarvittavat

ohjelmistojen lisdosat

Toimiva HRM-jarjestelma kdytdssa Toteutunut palkkahal-

Ohjeistusten ja HR-materiaalien

ajantasaistaminen

linnon ja tydajanseu-
rannan osalta, mutta
tarvetta jarjestelmalle,
johon kirjataan muut
henkildstohallinnon ta-
pahtumat.

Hyvinvoiva, tyytyvainen ja

sitoutunut henkilostd

Henkiléston tyohyvinvointiky-
sely vuosittain. Asetetaan
konkreettisia toimenpiteita
tyotyytyvaisyyden paranta-

miseksi.

Valtaosa (yli 80 %) henkilostoky-

Toteutunut, 100 %

selyyn vastanneista viihtyy tydssaan suosittelee tydnantajaa
ja pitda kaupunkia hyvana tyénan-

tajana.

Tyohyvinvointia tukeva
sisdinen viestinta

Sisdiseen viestintdaa panosta-
minen ja sen varmistaminen,
ettd jokainen saa oman tyénsa
kannalta oleellisen tiedon.

Tyo6hyvinvointikyselyssa kartoite-
taan sisdisen viestinnan onnistu-
mista (“Tieto kulkee hyvin tyopai-

50 % vastaajista oli sita
mieltd, etta viestin-
nassa on onnistuttu

kallani ja tyotani varten olennainen melko hyvin ja 40 %

tieto on hyvin saatavilla”). Tavoit-

sitd mieltd, ettd melko

teena on saada paremmat tulokset huonosti.
aiempaan nahden (v. 2022 vdhan
alle puolet vastaajista oli melko tai

taysin samaa mielta).

19 SISAINEN PALVELUTOIMINTA

Tilinpaatds 2024 | Talousarvio 2025 | Tot. 1-6/2025
Postituksen kustannukset €/vuosi 12 457 15 550 7 659
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopiomaa-
rat kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso) 125132 170 000 73277
Koko kaupungin henkildstdn sairauspoissaolopaivat 7 000 3117
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Koko kaupungin henkilés- TOP 3 sairauspoissaolot —
kdytannon vakiinnuttaminen

ton sairauspoissaolopai-

vien vdheneminen/henki-

|6stotuottavuus

Sairauspoissaolopaivat vahenevat - TOP 3-sairauspoissa-

olokdytanto vakiintu-
nut osittain
-Sairauslomapaivia ol-
lut 577 paivad vahem-
man kuin vastaavalla
ajalla 1-6/2024
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Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paperin vdhentdaminen
toimistotyossa

Siirrytaan enenevassa maarin
sahkoiseen toimintatapaan

Postituskulujen euroméaara
Monitoimilaitteiden kopioiden
kappalemaara kaupunginviras-
tossa; molempien maaran lasku
vuositasolla

7 659 euroa

73 277 kappaletta;
em. luvut vastaavat
suurin piirtein viime
vuoden vastaavan
ajankohdan lukuja. Lu-
vuissa huomioitava
tyollisyyspalvelujen
siirtyminen kunnan
vastuulle 1.1.2025 al-
kaen.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tietosuoja kaupunkilai-  Tietosuojakasikirja ja tieto-  Tietoturvaloukkausten maara on O Toteutunut
sille ja henkilostolle to-  suojaselosteet ovat ajan ta-

teutuu tiedonhallintalain  salla

vaatimusten mukaisesti

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimivat tyoterveyshuol-
lon prosessit tydnantajan

Saannolliset tapaamiset tyo-
terveyshuollon, Kevan asia-

Tapaamisten lukumaara ja tar-
keimmat kehittamistoimenpiteet

Yksi tapaaminen jar-
jestetty Kevan kanssa

nakokulmasta kaspaallikon ja tyonantajan  Tavoitetaso on vaikuttava ja teho- alkuvuonna
edustajien kanssa toimintata- kas tyoterveyshuolto henkilostolle
pojen kehittamiseksi palve-
lun vaikuttavuuden ja tuotta-
vuuden kannalta.
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkilosto on perehdy-  Kaikilla toimialoilla Intro-pe- Perehdytysten lukumé&ara vuosita- Toteutuma
tetty hyvin tyotehtaviinsa rehdytysohjelma kaytdssa solla toimialoittain. 31.12.2025

Uusien tyontekijoiden yhtei-
nen perehdytystilaisuudet.

Kaksi perehdytystilaisuutta vuo-
dessa

Yksi perehdytystilai-
suus jarjestetty alku-
vuonna

Osaava henkilosto

Henkiléston osaaminen ke-
hittdminen Kumppanuusso-
pimuksen tarjoamilla koulu-
tusvaihtoehdoilla seka Edu-
Housen verkkokoulutustar-
jonnalla

Em. koulutuksiin osallistuneiden
lukumaarat.

Toteutuma
31.12.2025

Tyburaohjelma toteutuu

Tyoburaohjelman toimenpitei-
den toteuttaminen

Henkilostokertomuksessa seura-
taan kehittamistoimenpiteiden to-
teutumaa

Toteutunut

Henkilston tydhyvin-
vointi paranee

Seurataan henkilston tydhy-
vinvointia vuositasolla ja ra-
portit analysoidaan kaikilla
organisaatiotasoilla ja laadi-
taan kehittamistoimenpiteet

Kevan tyéhyvinvointikyselyn to-

teutuminen vuosittain ja kehitta-
mistoimenpiteiden toteutumisen
seuranta yhteistyotoimikunnassa.

Tyohyvinvointikysely
toteutettu kevaalls,
kehittdmistoimenpi-
teiden tarkastelu syk-
sylla

Varhaisen tuen toiminta-
mallin toimintatavat to-
teutuvat

Koulutus mallista vuosittain
sisdltden myos esihenkilo-
koulutuksen puheeksi otosta

Koulutuksien lukumaara
Varhainen tuki henkil6stolle to-
teutuu ohjeistuksen mukaisesti

Ei koulutusta alku-
vuonna

Varhainen tuki-malli
toteutunut
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20 TALOUSPALVELU

Tilinpaatds 2024 | Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Kirjanpidon tositteet 464 415 168
Paperilaskut (osto) 0 256
Verkkolaskut (osto) 15 000 5927
Paperilaskut (myynti) 7 000 2950
Verkkolaskut (myynti) 10 000 2414

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Talouden tasapaino

Investoinnit kestavalla tasolla

Vuosikate kattaa poistot

Toteutunut

Kaupungin lainakanta hallin-
nassa

Vuosikate kattaa 1/10 lainakan-
nasta vastaamaan lainanlyhennyk-
sid. Lainojen korkosuojaustaso on
vahintaan 50 %.

Toteutunut. Korkosuo-
jaustaso 84,6 %.

Tulot kattavat menot

Kassavarat vahintaan 15 padivaa
Verorahoitus (verot ja valtionosuu-
det) on riittavalla tasolla, jotta vuo-
sikatetavoitteet on mahdollista saa-
vuttaa

Toteutunut. Kassan riit-
tavyys 46 paivaa.

Talouden reunaehtojen
huomioiminen

Kriisikuntakriteerien mittarei-
den seuraaminen

Konsernituloslaskelman vuosikate
on vahintaan 80 % poistoista

Vuoden 2025 konserni-
tilinpaatos valmistuu
vasta kevaalla 2026.

Tuloveroprosentti on alle 2,0 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaa-
rdinen tuloveroprosentti

Toteutunut

Konsernin lainamaara ja vuokravas-
tuut ovat alle 50 % kaikkien kuntien
konsernitilinpaatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisesta
maadrasta

Vuoden 2025 konser-
nitilinpaatos valmistuu
vasta kevaalla 2026.

Konsernitilinpaatoksen laskennalli-
nen lainanhoitokate on yli 0,8

Vuoden 2025 konserni-
tilinpaatos valmistuu
vasta kevaalla 2026.

Taseen ylijgdman turvaa-

Kaupungin menot sopeute-

Laaditaan uusi talouden tasapainot-

Talouden tasapainotta-

minen taan tuloihin tamisohjelma missuunnitelma on laa-
dittu ajalle 2024-2027.

Pdivitetadn kuluvan vuoden  Laskennalliset talousennusteet osa- Toteutunut
talousennusteita juoksevasti, vuosiraportointien yhteydessa
jotta korjaavia toimenpiteita
ehditdan tarvittaessa tehda

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Ostolaskuprosessin sdh-

Jarjestelmauudistuksen yhtey- Siirtyminen kokonaan verkkolaskui-

koistaminen, myods myynti- dessa otettiin kdyttdon toimit- hin ostolaskuissa ja e-laskujen

laskutuksessa kaytetaan

mahdollisuuksien mukaan

verkkolaskutusta

tajaportaali

osuuden kasvattaminen myyntilas-
kuissa.

Ei ole kaikilta osin to-
teutunut. Ostolaskuista
4 % on tullut paperilas-
kuina. Myyntilaskuissa
paperilaskujen osuus
(55 %) on vahentynyt,
mutta silti se on edel-
leen korkea. Vuonna
2024 Myyntilaskuista
77 % oli paperisia.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lainsdadannodn ja rapor-
tointivelvoitteiden muu-

toksiin varaudutaan proak-

tiivisesti

Aktiivinen osallistuminen kou-

lutuksiin ja tiedotustilaisuuk-

Raportoinnit tehty ajallaan ja mah-

dollisuuksien mukaan automatisaa-

siin. Jarjestelmiin tehdaan tar- tiota hyodyntamalla

vittavat muutokset

Toteutunut.

Talousjarjestelmien asteit-

tainen uusiminen

Toimiva — manuaalityévaiheita Uusitut jarjestelmat

vahentava raportointi

Toteutunut osittain.
Talouden jarjestelma-
kilpailutus on toteu-
tettu yhteistyossa
Vakka-Suomen las-
kenta Oy:n, Taivassalon
kunnan ja Uudenkau-
pungin kaupungin
kanssa kesalla. Jarjes-
telmat tullaan uusi-
maan paaosin vuonna
2026. Uusi taloussuun-
nittelujarjestelma ote-
taan kayttoon syksylla.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja

sitoutunut henkilosto

Toimivat sijaisjarjestelyt ja
tydnjako

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen ja
tarvittavan osaamisen varmistami-
nen sisdisellad koulutuksella/pereh-
dytyksella.

Toteutunut osittain. Si-
jaisjarjestelyjen ja pro-
sessien kehittaminen
on jatkuvaa. Jarjestel-
mavaihdokset ilman li-
saresurssia kuormitta-
vat henkilostoa.

Yhdenmukaiset toimintatavat
ja prosessit

Ohjeistus on selkeda ja helposti
saavutettavissa

Toteutunut osittain. Si-
jaisjarjestelyjen, ohjeis-
tusten ja prosessien ke-
hittdminen on jatku-
vaa.

Saannolliset kehityskeskuste-
lut

Kehityskeskustelut kdydaan vuosit-
tain

Ei ole vielad toteutunut.
Kehityskeskustelut tul-
laan kdymaan syksyn
aikana.

Saannolliset tiimipalaverit ja
tehokas tiedonkulku

Tiimipalaverit pidetdan 1-2 viikon
valein

Toteutunut.

Osaava ja motivoitunut
henkilosto

Osaamista vahvistavaan kou-
lutukseen osallistuminen
suunnitelman mukaisesti

Koulutuksiin on osallistuttu koulu-
tussuunnitelman mukaisesti

Eduhousen jarjestamiin
koulutuksiin on osallis-
tuttu aktiivisesti.
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Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtaviinsa

Perehdytyksesta huolehdittu pe-
rehdytysohjeiden mukaisesti kai-
kille uusille tyontekijoille

Uusia tyontekijoita ei
ole tullut talouspalve-
luihin vuoden 2025 ai-
kana. Yksikoiden uusia
henkil6ita perehdytetty
tarpeen mukaan.

21 ELINKEINOTOIMI

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

Perustetut yritykset 48 35 28
Lopetetut yritykset 45 26 30
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan - markkinointi ja viestinta - digitalisaation hyddyntdaminen toteutunut
kehittdminen markkinoinnissa ja viestinndssa
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva yrityselama

yritystonttien vuokraus ja
myynti yhteistydssa teknisen
toimen kanssa

kaavoitus, riittdvasti monipuolista
tonttitarjontaa yritysten tarpeisiin

toteutunut osittain

Toimitilojen valittdminen

kaupungin suoraan omistamien toi-
mitilojen vuokraus tai myynti

toteutunut osittain

yrittdjyyden edistaminen yh-
dessa eri toimijoiden kanssa

yhteistyo yrittdjien, 4H, Ukipoliksen
kanssa

toteutunut

kasvuyritysten kehityksen
edistdminen

paatoksenteon joustavuus ja no-
peus

toteutunut osittain

tydvoiman saatavuus hankkeet yhteistydssa alueen eri toteutunut
toimijoiden kanssa
Elinvoimainen kaupunki Laitilan markkinointi markkinointi ja viestintasuunni- toteutunut
telma
asuintonttien markkinointi kaavoitus, vetovoimaiset asuinalu- toteutunut
eet
keskustan kehittdminen ideapajat keskustan elinvoimaisuu- toteutunut
den lisddmiseen
kylien elinvoimaisuus kylien tapaamiset toteutunut
yhteistyo kulttuurin kanssa kaupungin tapahtumat toteutunut
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sujuvan asumisen kau- Palveluiden saatavuuden pa- Digitaalisuuden hyédyntaminen toteutunut
punki rantaminen prosesseissa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Yrityslahtoiset prosessit

yritysnakoékulman huomioimi-

nen paatdksenteossa

yrittajyysvaikutusten arviointi paa-
toksenteossa

toteutunut osittain
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22 KAAVOITUS

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Maakayton palveluiden Ammattitaitoinen henkil-

Valmistuneiden ja aloitettavien

Ei valmistuneita kaa-

kustannukset tuotosten kunta kaavojen maara voja.

kautta Aloitettavia 6 kpl.
Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vanhojen toteuttamatta ole-
vien kaava-alueiden uudel-
leenkaavoitus

Pyrkimys kaava-alueiden
eheyttdmiseen ja tiivista-
miseen huomioiden tule-
vat energiaratkaisut

Toteumaseuranta

Ei toteutunut.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paikkatiedon seka sahkoisen
asioinnin saatavuus verkosta

Kaavoituksen palvelujen
tehostaminen

Ajantasaiset ohjelmistot palvelui-
den tuottamiseen

Trimble-ohjelman si-
saanajo edselleen
kdynnissa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Valmius nopeisiin muutok- Riittavat toimintaresurssit
siin

Tavoitteiden saavuttaminen

Ei toteutunut.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut ja osaava
henkilosto

Ammattitaidon yllapito ja jat-
kuva kehittaminen, TYHY-toi-
minta seka kannustus

Koulutukset, seminaarit, hyvinvoiva

ja tyytyvainen henkilosto

Ei toteutunut.

23 ASUNTOTOIMI

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vuokra-asuntojen korkea
kdyttoaste

viihtyisat, remontoidut asun-
not ja kohtuulliset vuokrat

- hakijoista 90 % saa tarpeitansa

vastaavan asunnon. Nopeat asukas-

valinnat.

Osittain tot.Kysyntaa
isommista asunnoista
on ollut enemman kuin
pystytty tarjoamaan,
pienia asuntoja jaanyt
tayttamatta kun ei ha-
kijoita

Pysyvat tyoikaiset asukkaat kotoutumisen tuki

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vuokra-taloyhtididen jat- kierrdtysastiat ja selkea tie- Toteutunut
teiden kierratys dottaminen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Riittdva ja monipuolinen  Uudet asunnot ja

Asukkaiden palautteet Toteutunut

asuntotarjonta seka vanhojen saneeraus/ennallis- Paivitetdan asuntoja jarjestelmalli-

viihtyisa asuinympdristé  taminen
Ymparisto

sesti nykyaikaistaen.
Asunnonhakijoissa ei asunnottomia

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelun laadukkuus ja tie- Henkiloékunnan ammatti-

Tyytyvadiset asunnon Toteutunut

dottaminen taito ja lisdakoulutus saaneet asukkaat
Isdnnointitapaamisten Kasvokkain tapaamiset kuukauden toisen viikon tiistai ilta- Asiointi paasaantoisesti
saannollisyys kuukausittain paivisin sahkopostitse/soittaen.

Kuukausitapaamiset ei-
vat enda toteutuneet ja
katsottu jarkevaksi kok.
tarpeen vaatiessa.

Vapaitten vuokra-asunto- messut yhteistyo yritysten kanssa Yrityksilta suorat yhtey-
jen markkinointi kaupungin kotisivut uudet kuntalaiset denotot toteutuneet.
some kanavat tyontekijat yrityksiin

Etuovi, Fb
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Viihtyvyys, tasa-arvoisuus Koulutukset Osallistua alan koulutuksiin Osittain toteutuneet
Sopiva tyénkuormitus asiakaspalveluajan tdsmentd- Tuki- ja palveluasuminen hankkeen
Koulutukset minen tyoryhma
Tyotyytyvaisyys Ergonomia/etéty6 V-S alueen digihanke tyéryhma/di-
Digitalisaation hyoty Tyomenetelmien ja valineiden gineuvonta

ajanmukaisuus

Sdhkoisten hakemusten

Sahkoinen tunnistautuminen
hakemusta tdydennettdessa

muutostyot ovat kdynnissa

Tyoturvallisuus Tyoturvallisuus

24 TYOLLISYYS- JA MAAHANMUUTTOPALVELU

Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Tydttdmyysaste -% 10 7 7
Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottomien tyon 35 25 33

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ty6ttomyyden viahentdmi- Palveluiden tavoitteellistami- ~ Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottd- 33
nen erityisesti nuorten kes- nen, monipuolistaminen ja yh- mien tydnhakijoiden mééra alle 30.
kuudessa. teistyon kehittdminen yritysten Tyo6ttomien maéra (%). 6,6 %

Tyéllisyyspalveluiden ke-  kanssa.
hittdminen tydllisyyden pa-
rantamiseksi.
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Vastuu ympdristostd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyo6toiminnassa panoste-  Kierrdtyskeskuksen toimintaa Kierratyskeskuksen asiakasméérian -
taan uusiokdyttdon ja kier- kehitetddn ja sen tarjoamia lisddminen, aloitetaan seuranta.
rattdmiseen. mahdollisuuksia hy6dynnetdan

myds muussa tyotoiminnassa.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyollisyyspalvelu uudis- - Jarjestetddn lakisdéteiset - keskiméardisesti laskettuna henki- ka. 125 asiakasta/vir-
tuksen myotd saadaan pai- ty6llisyyspalvelut laadukkaasti 10asiakkaiden méérd on maksimis- kailija
kallisesti toimivat yritys- ja niin, ettd henkildasiakkaiden saan 140 asiakasta virkailijaa koh-
henkil6asiakaspalvelut madrd, asiakaspalvelu virkaili- den.
tyollisyyden ja kotoutumi- jaa kohden, ei ole kohtuutto-
senparantamiseksi man suuri.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Jéarjestetddn kotoutumista
edistdvit palvelut tarvetta
vastaaviksi.

Neuvonta ja ohjauspalvelujen Kuntaan asettuneiden vieraskielis-
kehittdminen, uuden kotoutus- ten méadrd/kotikunnan saaneiden uk- Kotikunnan saaneet ti-
ohjelman tekeminen ja Moni- rainalaisten maara.

kulttuurisuusneuvoston toi-

lapdisen suojelun pii-
rissd olevat 313 henki-

minta. 164
Hyvinvoiva henkilésto
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva ja tyytyvdinen Henkildston tydhyvinvointiky- Valtaosa (yli 65 %) henkildstoky- -
henkildsto, joka haluaa si- sely vuosittain. selyyn vastanneista viihtyy tyossién

toutua organisaatioon

ja pitda kaupunkia hyvéné tyonanta-

jana.

25 MAATALOUS

Tilinpdatos 2024

Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

Maatalouden aktiivitilat

209

225

200

4-00LTK SIVISTYSVALIOKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen ta

lous

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-
janteinen kehittaminen ta-
louden, palveluiden laadun
ja vaikuttavuuden tasapai-
nossa.

Kustannustehokkaiden sekd  Palvelurakenteen uudistukset.

vaikuttavuudeltaan tehokkai-
den palvelukokonaisuuksien
kehittaminen.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-

vissa.

Talouden tasapainotta-
missuunnitelma tehty
2024, jossa uudistuksia
ja kehittamista tarkas-
teltu vuosille 2025-
2027.
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Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimialan yhteinen Toimintojen ja paatosten arvi- Paatdksenteko ympaéristévaikutuk- Toteutunut.
tahtotila kantaa toimin- ointi myds ympadriston ja kes- set huomioiden.
nassa vastuuta ympadris-  tavan kehityksen nakokul-
tosta. masta.
Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
Vissa.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sdilyt- Tavoitteen toteutumista seurataan -
nin edistaminen ja tukemi- tdminen ja tarvittaessa hallit- tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nen. tujen muutosten tekeminen  vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
palvelurakenteeseen. vissa.
Tiedolla johtamisen vahvis- Paatéksenteon tukena toimin- Sivistysvaliokunnalle tuodaan Toteutunut.

taminen.

taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-
telmien hyédyntaminen .

avointa ja ajantasaista tietoa saan-
nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa.

Yhteistyon lisédminen ja
tiivistaminen kaupungin
muiden toimialojen seka
sidosryhmien kanssa.

Yhteistyémallien ja -mahdolli-
suuksien kehittdminen.

Uusien yhteistyo- ja toimintamal-
lien muutos/maara.

Yhteisty6- ja toiminta-
mallien kehittdminen
Varhan kanssa toteutu-
nut. Puheenjohtajuus
SiSote-ohjausryhmassa
toimintakaudella 25-26
seka sivistysjohdon
edustajana alueelli-
sessa Ankkuritiimin oh-

jausryhmassa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten kuulemi-  Yhteisollisyyden ja osallista-  Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
sen ja osallistumisen edis- mismahdollisuuksien seka toillat, uusien yhteistydmallien ke-
tadminen ja tukeminen avoimuuden lisddminen. Vies- hittdminen.

tinnan kehittaminen.
Yhdenvertaisuuden edistd- Toimintojen ja pdatosten arvi- Paatoksenteko yhdenvertaisuus Toteutunut.
minen ointi yhdenvertaisuuden naké- huomioiden.

kulmasta.
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkil6ston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Henkil6ston mahdollisuus ke-
hittaa ja kehittya tyossa. Tyo-
yhteisdjen toimintakulttuurin
tavoitteellinen kehittdminen.

Koulutussuunnitelma

Hyvinvointikyselyt ja niiden poh-
jalta tehdyt toiminnan tavoitteet

Koulutussuunnitelma
laadittu vuodelle 2025.
Koko organisaation
tyéhyvinvointikysely
tehty 4/2025.

Laadukas johtaminen

Sivistysvaliokunnan paatok-
senteko pohjautuu kaytetta-
vissd olevaan ajantasaiseen ja
mahdollisimman laaja-alai-
seen tietoon.

Erilaiset tiedolla johtamisen valinei-
den kaytto (mittarit, raportit), avoin
vuorovaikutus, asioiden valmistelu
on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa.

Toteutunut.
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26 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-

janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-

Kustannustehokkaiden seka

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

Nnossa

Palvelurakenteen uudistukset

Tavoitteen toteutumista seura-
taan tarkemmin mittareilla
jotka on kuvattu sivistysvalio-
kunnan eri tehtavissa.

Talouden tasapainottamis-
suunnitelma tehty 2024,
jossa uudistuksia ja kehit-
tamista tarkasteltu vuosille
2025-2027.

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimen yhteinen Toimintojen kehittdmisen ar- Paatoksenteko ymparistovaiku- Toteutunut.
tahtotila kantaa toimin- viointi myos ympadriston ndko- tukset huomioiden
nassa vastuuta ympadris-  kulmasta
tosta Tavoitteiden toteutumista seu-
rataan tarkemmin mittareilla,
jotka on kuvattu sivistysvalio-
kunnan eri tehtavaalueilla.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

ICT- TVT- ja digityon koor-
dinoitu johtaminen ja ke-

hittdminen opetuksessa ja
kasvatuksessa

Tietostrategian ja digipolun
laatiminen

Vastuualueiden selkiyttami-
nen, toimintojen automati-
soinnin lisddminen, tiedon

tuottaminen ja resurssin osoit-

taminen digitehtdvien hoita-
misee

Toteutunut. Sivistysvalio-
kunta hyvaksynyt 7/2024,
jalkautus Iv 24-25.

Toteutunut osittain. Toi-
mintoja automatisoitu Pri-
mus-ohjelmistossa. Vas-
tuupaakayttdja nimetty ja
tyOaikaresurssi osoitettu.
Kehittaminen jatkuu.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen ja tarpee-
seen muuntuva palvelura-
kenne

Palveluiden olemassa olevan
resurssin tarkastelu ja uudel-
leen fokusoiminen

Uusien tyo- ja toimintamallien
ja palveluiden muutos/maara

Toteutunut osittain. Mm.
liikuntapaikkatyontekijoi-
den siirto 8/2025 tekni-
selle toimelle.

Yhteistyon lisddminen ja
tiivistaminen kaupungin
muiden toimialojen seka
muiden sidosryhmien
kanssa

Yhteistyémallien ja mahdolli-
suuksien kehittdminen

Uusien yhteisty6- ja toiminta-
mallien muutos/maara

Yhteistyo- ja toimintamal-
lien kehittaminen Varhan
kanssa toteutunut. Pu-
heenjohtajuus SiSote-oh-
jausryhmassa toimintakau-
della 25-26 seka sivistys-
johdon edustajana alueelli-
sessa Ankkuritiimin oh-
jausryhmassa.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Johtamisen kehittdminen
kehittaminen

Johtamisen seka itsensdjohta-
misen taitojen kehittdminen
koulutuksen, keskustelun ja
vertaistuen avulla

Esihenkildiden koulutukset ja
yhtendisen toimintakulttuurin

Koulutuspaivien maara

Esihenkil6iden koulutus-
paivat 1-6/2025: yhteensa
36pv ja lisaksi lyhytkestoi-

sia koulutuksia yhteensa

15 kpl

Henkiléston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisddaminen. Tietotaidon
kehittdminen kohti oppivaa
organisaatiota.

Hyvinvointi- ja kehittdmiskyselyt Kaupunkiorganisaation
tyohyvinvointikysely

Kehityskeskustelut
Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistyo-
mallien ja yhteiséllisten tapah-
tumien/tilaisuuksien maara

4/2025.

Kehityskeskustelut pidetty
kevaalla 2025.
Opetushenkildston koulu-

tus lainsdadannon ja opsin
uudistuksista pidetty

5/2025.

Kehittamis- ja tyhypaiva
esihenkildille 6/2025

27 VARHAISKASVATUS
Tilinpaatos 2024 | Talousarvio 2025| Tot. 1-6/2025

Palvelusetelia kayttavien maara 11 12 11
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn pai-

vakoti / hoitopaiva 88 80 83
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaivahoito

/ hoitopaiva 80 80 71
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pdahkindpensaan

paivakoti / hoitopédiva 86 80 80
Hoitopédivien maara / Apilaniityn paivakoti 26 797 25000 19 892
Hoitopédivien maara / perhepaivahoito 4718 6 500 2523
Hoitopédivien maara / Pahkindpensaan paivakoti 24 180 25000 12 216
Tayttoaste 115 100 115
Kayttoaste 79 80 71
Kotihoidontuen saajat 0 70 52
Hoitopaikat / perhepéivahoito 31 34 32
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 160 150 150
Hoitopaikat / Pdhkindpensaan péaivakoti 145 145 145
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Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen

maara 5 5
Hoitopaivien maara/ Pappilan paivakoti 6 500 2523
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pappilan paiva-

koti/ hoitopaiva 0 80 84
Hoitopaikat /Pappilan paivakoti 0 42 42

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskas- varhaiskasvatuksen brutto-

Loma-aikoina toiminta keskitetty

kasvatuspalvelut ovat kus- vatus keskitetdaan menot/ hoitopaiva Apilaniityn paivakotiin. Varhais-

tannustehokkaita ja kilpai- kasvatuspaikat on taytetty kus-

lukykyisia tannustehokkaasti.
Perhepaivahoidon varahoito jar-
jestetddn paaosin paivakodeissa,
joka nakyy perhepaivahoidon
bruttomenoissa/hoitopdiva, eli on
edukkaampi.

Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen hoitopdivien maard/ hoito- Toteutunut suunnitellusti

taytto- ja kaytto ryhmien taytto paikka

Taytto- ja kayttoprosentit Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi

Tayttoprosentti on yli 100%,
mutta kayttoprosentti on n. 70%.

Tarkoituksenmukaisesti to- Integroitu pienryhma pe- Tuen piirissa olevien lasten
teutettu oppimisen tuki rustettu erityisen tuen tar- prosentuaalinen maara
peeseen.

Toteutunut suunnitellusti

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hiilijalanjaljen vahentami- Kestavan kehityksen-ta-  Lukuvuosi- ja toimintasuun-
nen, kestdvan kehityksen voitteiden toimeenpano  nitelmiin kirjatut kestavan
toimenpiteiden lisddminen kehityksen toimenpiteet

Toteutunut osittain

Uudet kestavan kehityksen
toimenpiteet

Vihrea lipun teemana on ollut
terve elama.
Liikennekasvatus, materiaalien
kierratys

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelutar- Perhepdaivahoitajien mda- Perhepdivahoitajien maaran

Toteutunut alkuvuonna, mutta

jonta varhaiskasvatuksessa ran vakiinnuttaminen pysyminen vuoden 2023 ta- elokuusta alkaen yksi perhepdiva-
solla hoitaja vahemman.

Hankkeiden kautta lisdre- Uusia kasvatusta tukevia ja Saavutettujen resurssien toteutunut

surssia henkilostoon. kehittadvid toimintamalleja maara 3htv.

pyritaan kehittdmaan

hankkeista saadulla rahoi- Uusien toimintamallien
tuksella. Lisdhenkilost6da  maara

hankkeiden ja avustusten

mahdollistamana kehitys-

ja tukityohon.

Henkilokunnan digitaalinen osaa-
minen on vahvistunut huomatta-
vasti
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Varhaiskasvatus on avoin

muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin

palveluita ja henkil6ston
osaamista kehittamalla

Kehittamishankkeiden
maara

Henkilokunnan kanssa olemme
tyostdneet tyohyvinvointia, tyo-
yhteisotaitoja, tunnetaitoja yms.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja
pysyva henkilokunta

Koulutetaan aktiivisesti
henkil6st6d muutostar-
peissa

Taydennyskoulutusten
maara

Paivakotien henkilostda on koulu-
tettu 2 paivaa, sen lisdksi hoitajia
on koulutettu ladkehoitoon.

kehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Muutamia kehityskeskusteluja
kayty kevaalla

Koettu tyohyvinvointi

Tyohyvinvointikyselyn pohjalta on

Henkildston tydhyvinvoin- Tyohyvinvointikyselyt
nin lisdadminen

toimenpiteet ja toimenpitei- jarjestetty koulutuksia ja erilaisia

den toteutuminen ja vaikut- tyoyhteisoétilaisuuksia, joiden vai-

tavuus

kuttavuutta seurataan.

28 PERUSOPETUS

Tilinpaatds 2024 | Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Oppilasmaara (luokat 1-9) 987 962 967
Toimintakulut/oppilas 12 462 13 695 6215
Tuntia/oppilas 73,0 72,0 71,5
Oppilaita/p3atoiminen opettaja 11 11 11
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-
teutettu oppimisen tuki laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla.

Joustavan alkuopetuksen KM: Joustava alkuopetuksessa ei

seka joustavan perus- ollut paikkoja kaikille hakeneille.

opetuksen oppilasmaara Joustavasta alkuopetuksesta on

suhteessa hakeneisiin.  siirtynyt kaksi oppilasta yleisope-
tukseen neljannelle luokalle. Kes-

Joustavassa alkuopetuk- kimaarin yleisopetukseen siirtyy 1

sessa aloittaneiden oppi- -4 oppilasta/aloittava joustavan

laiden maara yleisope-  ryhma.

tuksen neljannelle vuosi-

luokalla siirryttaessa.

Joustavasta perusope-
tuksesta valmistuneiden
oppilaiden maara.
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Varppee: Joustavassa perusope-
tuksessa opiskeli lukuvuotena 24-
25 kahdeksan oppilasta. Oppi-
laista kolme jatkaa syyslukukau-
della 25. Joustavan perusopetuk-
sen oppilasprofiilin oppilaita ol-
lessa yhd vdhemman, muutetaan
luokan toimintaa siten, etta
luokka mahdollistaa erilaiset ja
eripituiset interventiojaksot tuke-
maan oppilaiden erilaisia ja muut-
tuvia tarpeita. Luokan nimitys
muutetaan Poijuksi.

Kestavat ryhmakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.

12-24 oppilasta

KK: Kylakoulussa ryhmé&koot
Iv.24-25 lopussa 9-18 oppilasta.
Joustavia jarjestelyitd opetusre-
sursseissa.

KM: Ryhmakoot pdaasiassa 15-22;
Kolmessa luokassa 25 tai 26 oppi-
lasta.

Varppee: Luokkakoot ovat maltil-
lisia ja yleisluokkien keskikoko 17
oppilasta per luokka. Lukujarjes-
tysteknisista syista luokkien
koossa on kuitenkin selkeita
eroja. Ryhmakoot vaihtelevat 13
— 21 oppilaaseen.

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kdyttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

KK: Kylakoulussa osa tiloista to-
della vajaakaytolld, iltakayttoa hy-
vin kevyesti kevdaan 2025 tilan-
teessa.

KM: Paivisin tilojen kayttoaste Ia-
hes 100%; runsasta iltakdyttoa ka-
sityo- ja musiikkiluokissa ja liikun-
tasalissa; joitain varauksia yksit-
taisissa luokissa ja koulun kirjas-
tossa.

Varppee: lltakdyttoa on Idhinna
lilkuntasaleissa, musiikin, kuvik-
sen, kotitalouden ja kasityon luo-
kissa. Yleisluokkien osalta ei ole
kadyttoa iltaisin. Paivisin kaikki
opetustilat tarvitaan joustavia
ryhmittelyja varten (S2, pienryh-
mat, opetuskielen tukiopetus,
odotustunnit)

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavan kehi-
tyksen toimintamallien te-
hostaminen

Kestavan kehityksen toimeen-

pano.

Lukuvuosisuunnitelmiin
kirjatut kestavan kehityk-
sen toimenpiteet

Kylakoulu: Kestava kehitys toimin-
tamallina my6s kylakoulussa.
MOK-kokonaisuutena ollut
osassa.

KM: Lukuvuosisuunnitelmaan kir-
jatut toimenpiteet ovat toteutu-
neet suunnitellusti.
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Varppee: Kestadva kehitys ja kesta-
van tulevaisuuden rakentaminen
on osa 9. vuosiluokan monialaista
oppimiskokonaisuutta. Kestava
kehitys on maailmanlaajuisesti,
alueellisesti ja paikallisesti tapah-
tuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteis-
kunnallista muutosta, jonka paa-
maarana on turvata nykyisille ja
tuleville sukupolville hyvat elami-
sen mahdollisuudet.

Kokonaan uudet kesta-
van kehityksen toimenpi-
teet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hankkeiden kautta lisare-
surssia henkildstoon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
tdan kehittdmaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkil6stoa hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien
madra. Tavoitetaso 6 htv.
Uusien toimintamallien
maara.

Koulunkaynninohjaaja
nepsy-

valmentajana -> koke-
mukset

saadusta tuesta, miten
vaikuttanut luokkatyos-
kentelyyn

Laaja-alaisen erityisope-

tuksen jarjestelyt alakou-
lujen valilla. Kokemukset
lukuvuoden 2023-2024

KK: Kyldkoulussa hankkeelta 1,4
htv Iv.24-25. Tuettu ldhikouluperi-
aatetta, oppimisen tukea ja kou-
lutuksellista tasa-arvoa.

KM: Hankkeelta resurssiopettaja
ja koulunkdynninohjaaja. Kahden
laaja-alaisen erityisopettajan si-
joittuminen kokonaan Kappelima-
keen on koettu toimivaksi.
Varppee: Tasa-arvohankkeesta
palkattu resurssiopettaja ryhma-
kohtaisten tukimuotojen toteut-
tamiseksi.

ajalta.
Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppi- KK: TT 47, ET 2 (tilanne 5/2025)
palvelut. opetuksen palvelukokonai- laiden maara KM:TT 88, ET 78

suuksien yllapitaminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

Uusien toimintamallien
kehittaminen

Varppee: TT 44, ET 38

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildstén osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden
maara

KK, KM ja Varppee: Kehittamis-
hanke vuodelle 2025 on valmis-
tautuminen tuen uudistukseen ja
sen toteuttaminen.

Mukautumiskyky tulevai-
suuden ja yhteiskunnan
muutoksiin.

Palveluverkon ja opetuksen
jarjestamisen kehittdaminen
muuttuneita tarpeita vastaa-
vaksi

Tavoitetasona opetus-
suunnitelman mukainen,
kustannustehokas ja yk-
silon tarpeita huomioi-
van opetuksen jarjesta-
minen

KK: Kyldkoulussa toteutetaan
ajantasaista ja laadukasta perus-
opetusta kylakoulu- ja yhdysluok-
kaymparistossa.

KM ja Varppee: Opetus jarjeste-
taan yksilon tarpeet huomioiden
opetussuunnitelman mukaisesti.
Oppilaalla on mahdollisuus saada
opetusta oppilaan tuen tarpeisiin
soveltuvassa ryhmassa.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vapaaehtoisia tdydennyskoulu-
tuksia muutamilla henkilékunnan
jasenilla, muutoin kaksi puolikasta
VESO-koulutusta kevadn 2025 ai-
kana.

Varppee: Taydennyskoulutuksiin
ilmoittaudutaan aktiivisesti ja hy-
valla prosentilla.

Henkiléston osaamisen ke- Koulutetaan aktiivisesti henki- Tdaydennyskoulutuksen
hittdminen |6st6a muutostarpeissa maara

TyoOaikasuunnitelman to- KK: Esihenkil® pyrkii selviaméaan

teutuminen tyOmaarasta, eteenpdin men-
naan.

Ty6ajan riittavyyden arvi- KM ja Varppee: Ty6t kasaantuvat

ointi erityisesti lukuvuoden alussa ja
lopussa. Kertyneita tunteja tasa-
taan tydaikasuunnitelman mu-
kaan lukuvuoden aikana.

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-
nen.

Esihenkil6ston tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-
tiivinen hallinta

KK, KM ja Varppee: Tyohyvinvoin-
tikysleyn tulokset keratty ja kasi-
telldan 8/2025. Kolme kehittamis-
Toimenpiteiden vaikutta- toimea nostettu.

vuus, vuosittaisten tulos-

ten vertailu.

Tavoitteellinen hyvinvoinnin  Tyéhyvinvointikyselyt

kehittamisty6 yksikoissa.

Henkiléston hyvinvoinnin
kehittdminen

Varhaiset toimet ja reagointi
tyohyvinvointikyselyihin seka
sairauspoissaoloihin.

29 LUKIO-OPETUS

Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Lukion aloittavien maara (%) / ikaluokka 40 % 45 % 32%
Toimintakulut, €/opiskelija 12 062 11436 6 046
Oppilasmaara 117 120 118
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 15 15
Kursseja/oppilas 2,0 1,5 1,3

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukion opetusryhman keskikoko pakol- Keskikoko hieman alle tavoit-
lisilla opintojaksoilla 20, valinnaisilla 15 teen, koska opiskelijamaara
on alempi kuin tavoiteltu

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet

Kestavat ryhmakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen
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Lukion opiskelijamé&aran
turvaaminen

Lukion vetovoiman turvaami-
nen markkinoinnilla ja sidos-
ryhmayhteistyolla

Lukion opiskelijam&ara 120 1.8.2024

Montako prosenttia ikdluokasta hakeu-

tuu lukioon?
Montako prosenttia lukioon hakeutu-
vista hakeutuu Laitilan lukioon?

Lukion opiskelijamaara ke-
vaalla 2025 oli 118 opiskeli-
jaa.

Syksyn tilanne selviaa lopulli-
sesti 8/2025, alustavasti n.
115 opiskelijaa eli 33 % ika-
luokasta.

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

Tilojen kayttdaste hyva,
koska perusopetuksen oppi-
lasryhmia lukion tiloissa ja il-
taisin myos Vakka-Suomen
kansalaisopiston ryhmat
kayttavat lukion tiloja

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestavan kehi-
tyksen toimien tehostami-
nen

Kestavan kehityksen tavoittei-
den toimeenpano.

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut kesta-
van kehityksen toimenpiteet

Kokonaan uudet kestavan kehityksen
toimenpiteet.

Kierratysta lisatty ta-voittei-
den mukaisesti, esimerkiksi
oppimateri-aalit ja kalusteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoil-
leen riittavat valmiudet
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: vahin-
tdan valtakunnallinen keskitaso

Kevaan 2025 kirjoituksissa
tulokset ovat olleet hieman
alle valtakunnallisen keskita-
son

Varmistetaan riittava resurs-
sointi seka opetukseen (tunti-

kehys) etta opinto-ohjaukseen

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti kaikki
lukion jalkeista opinto-ohjausta tarvit-
sevat (oman lukion opiskelijat), seu-
ranta syyskuussa

Seuranta syyskuussa 2025.

Sidosryhmayhteistyon li-
saaminen

Yhteisty6 muiden koulutuk-
senjarjestdjien kanssa

Opiskelijoilla opintojaksoja myds lukion
ulkopuolella, esimerkiksi etdopiskeluna

TSO:n lukioiden etdrenkaan
tarjontaa hyodynnetty

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkiloston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara

Tuki toimivaksi yhdessa -
hanke on jatkunut kevatkau-
den 2025

Mukautumiskyky lainsdadannon, ope-
tussuunnitelmien ja yhteiskunnan
muutoksiin.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osaamisen ke- Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen maara

hittdaminen

|6st6a muutostarpeissa

TSO:n koulutusristeily ke-
vaalla 2025

Tyontekijoiden hyodynta-
mat, tydnantajan maksamat
koulutukset
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Esi- ja hallintohenkil6ston
tyokuorman ja hyvinvoin-
nin positiivinen hallinta nen.

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
tydaikasuunnitelman laatimi-

Tyobaikasuunnitelman toteutuminen

Tyokuormassa ei kevaalla
2025 ollut erityisia ongelmia

Ty06ajan riittavyyden arviointi

Henkil6ston hyvinvoinnin

kehittaminen kehittamistyo yksikoissa.

Tavoitteellinen hyvinvoinnin

Tyohyvinvointikyselyt

Laitilan kaupungin tekeman
tydhyvinvointikyselyn tulos-
ten arviointi toukokuu 2025

Varhaiset toimet ja reagointi

tyéhyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuosit-
taisten tulosten vertailu

Tyohyvinvointikyselyn tulos-
ten arviointi, jatkotoimenpi-
teiden sopiminen elokuussa
2025

35 KIRJASTOTOIMI

Tilinpaatos 2024 | Talousarvio 2025 | Tot. 1-6/2025
Lainauksia / asukas 13,0 14,0 6,6
Kirjastokayntejd / asukas 6,5 6,0 3,3
Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kir-
javinkkaukset ja ohjatut kirjastovierailut ryh-
mille + digitukituokiot)/ 1 000 as. 17 15 13
108 120
Lainauksia / vuosi 950 000 55736
Lainan kustannukset €/laina 5,7 6,0 5,9
Kirjastoaineistomenot / asukas 9,0 9,0 5,4
Lainauksia / Pyhdrannan asukas - - 1,6
Kirjastokaynteja / Pyhdarannan asukas - - 1,0
Tapahtumia (kaikille avoimet tapahtumat + kir-
javinkkaukset ja ohjatut kirjastovierailut ryh-
mille + digitukituokiot)/ 1 000 Pyharannan asu-
kasta - - 16
3
Lainauksia / vuosi / Pyharanta - - 060
Lainan kustannukset €/ laina / Pyharanta - - 5,4
Kirjastoaineistomenot / Pyhdrannan asukas - - 3,6
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisemmat tapah- Lisatdan toimialojen valista

Yhteistyotapahtu-

Kolme tapahtumaa yhdessa

tumat yhdessa yhteistyota mien maara Vakka-opiston ja yksi tapah-
tuma yhdessa Vakka-Suomen
musiikkiopiston kanssa

Vastuu ympdristostd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lisdtaan lainattavien esinei-
den maaraa

Kulutustottumuksiin vai-
kuttaminen

Lainattavien esineiden
maara

Toteutetaan syksylla

IiImastoystavallisempi kir- Optimoidaan reittiaikataulu

jastoautopalvelu

Reittikilometrien muutos

Ei muutosta kevaalla

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuoliset tapahtumat
tuja kirjastokaynteja ja kirja-

vinkkausta seka lasten ja nuor-

ten tapahtumia

Tarjotaan satutuokioita, ohjat-

Tapahtumien maara

Laitilassa:

18 ohjattua kirjastokadyntia ja
kirjavinkkausta, 10 satuhetked,
2 nukketeatteriesitystd, lukupik-
nik, 10 lukukoiran vierailua, 6
satuhetked tai satuhierontaa
MLL:n tilaisuudessa.

Nuorten vaalit (7 ryhm3a)

Pyhadrannassa:
5 satuhetked, 9 kirjavinkkausta

Tarjotaan monipuolisia tapah-

tumia ja kirjaston palveluiden
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikdihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille

Tapahtumien maara

Laitilassa:

2 kirjailijavierailua, 4 digituki-
tuokiota, 1 ohjattu kirjasto-
kaynti,

4 Novellikoukku-tapahtumaa,
26 kirjastonhoitajan lukuhetkea
ja kirjaesittelya Palkkeessa, Kar-
vinkartanossa, Koivukodissa ja
Kaukolankodissa, 9 muuta ta-
pahtumaa.

Kirjastoauto ennakkoaanestys-
paikkana alue- ja kuntavaaleissa

Pyhdrannassa:

18 digitukituokiota.

Kirjasto ennakkoaanestyspaik-
kana alue- ja kuntavaaleissa

Kehitetdan kirjastoauton pal-
velutarjontaa

Tapahtumien maara

Toteutetaan syksylla

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Asiakkaat kutsutaan suunnit-
telemaan palveluja ideointi-il-
toihin

Kohdennetut palvelut

Osallistujien ja tapaamis-
ten maarat

Toteutetaan syksylla
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Optimoidaan palvelut asi-

Saannolliset asiakaskyselyt

Kyselyihin vastanneiden

Toteutetaan syksylla

akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit- maara

kaan tain

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen Ty6paikkapalaverit kerran vii-

kossa

Palaverien maara

Toteutunut ldhes suunnitellusti

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo-

kustelujen avulla lisataan
henkilokunnan mahdolli-
suutta vaikuttaa omaan
tyohon

dessa

Keskustelujen maara

Toteutetaan syksylla

36 KULTTUURITOIMI

Tilinpaatos Talousarvio
2024 2025| Tot. 1-6/2025

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteisty6ssa muiden toi-

mijoiden kanssa) 23 15 9

Kauppilan umpipihan kavijamaara 2000 1312

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoite-  Toteutuma
taso

Opistotalon kayttbasteen Lisata tietoa opistotalon kayt- Kayttoaste Kayttoaste on ollut jo pidemman aikaa

nosto

tomahdollisuuksista

todella hyva ja noususuuntainen. osit-
tain johtuu siitd, ettda muita tiloja on re-
montissa. Suosio kasvanut erityisesti
pienten perhejuhlien pitopaikkana.

Pienella taloudellisella pa-
nostuksella hyva kulttuu-
rindkyvyys

Kulttuuripalveluja tuotetaan
yhteistydkumppaneiden
kanssa

Nakyvyys eri medi-
oissa

Toteutunut suunnitellusti. Esimerkiksi
Kulttuuritoimen kesatyontekijat tekivat
hyvaa sometiedottamista koko kesan
ajan.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Toteutuma

Kauppilasta virkistyskohde
ja kylalaisten kokoontu-
mispaikka.

Asian esilla pitaminen ja tie-
dottaminen.

kavijalaskuri, jolla
saadaan kartoitet-
tua koko alueen ka-
vijamaara

Kavijalaskuri on otettu kayttdon ja toi-
mii. Kylaldiset kokoontuvat Kauppilan
kahvilassa satunnaisesti.
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik-
kien saatavilla

Tapahtumien koonti ja jakelu
kaksi kertaa kuussa

Tapahtumakalen-
teri noin 24 kertaa
vuodessa

Toteutunut. Kaupungin kotisivu-uudis-
tuksen myo6ta kayttoon otettu sahkoi-
nen tapahtumakalenteri toimii hyvin.
Useat kadyttajaryhmat ovat I6ytaneet
kalenterin. Sen pohjalta kootaan so-
meen ja paikallislehteen listauksia.

Kauppilan umpipiha —mu- Toiminnan kehittdminen eko-
seon kehittdminen ekomu- museohankkeen paattymisen
seoajatuksen pohjaltaja  jalkeenkin

perusnayttelyn uudistami-

nen

Yhteisty6 paikallis-
ten toimijoiden
kanssa.

Toteutunut jonkin verran. On noussut
esille ajatusta Kauppilan ystava-toimin-
nasta eli talkooporukan kokoamisesta,
joka voisi tukea Kauppilan ja yhteison
yhteiseloa.

Jatketaan kulttuurikasvatus-
suunnitelman jalkauttamista

Kulttuurikasvatussuunni-
telman kayttoon ottami-
nen

Uuden suunnitel-
man mukainen toi-
minta varhaiskasva-
tuksesta koululai-
siin.

Etenee tasaisen hitaasti. Tietyt vuosit-
taiset kulttuurikasvatussuunnitelman
osiot toimivat. Kaikkea toimintaa ei
olla saatu kuvattua riittavan tarkasti ja
kehitettavaakin viela loytyy.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan
kohtaavat kehittdminen

Yhteistyon ja ver-
kostoitumisen mah-
dollistaminen. Kult-
tuurifoorumin ko-
koontuminen 2-4
kertaa vuodessa

Ei ole vield tana vuonna kokoontunut.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver-
tyontekija kostoihin ja koulutuksiin

Nelja osallistumis-
kertaa vuoden ai-
kana

Toteutunut. Kulttuuria kunnissa —ver-
kostossa, Varsinais-Suomen julkisen
taiteen asiantuntijaryhmassa ja Varhan
kulttuuriasioiden yhdyspintatydskente-
lyssa.

Tydaikaseurannan/suunnitte-
lun kehittaminen

Esimiehen tydmaaran py-
syminen kohtuullisena

Lisatyotuntien
maara

Pysynyt kohtuullisena

38 NUORISOTOIMI

Tilinpaatos | Talousarvio Tot. 1-

2024 2025 6/2025

Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaarat 2 855 2500 1235
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteisty6ssa muiden toimi-

joiden kanssa jarjestetyt tapahtumat 58 20 19

Koulunuorisoty6 h/vuosi 3161 1 000 587

Etsivanuorisotyo asiakkaat 50 22
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan
aktiivinen kaytto

Tila vuokrataan myos muiden
toimijoiden kaytt6on nuoriso-
toimen oman toiminnan (auki-
oloajat, pienryhmé&toiminnat,
asiakastyo, palaverit ym.) seka
henkildston toimistotyon ja
sosiaalitilojen sijainnin mah-
dollistaessa tilan muun kayton

Paloaseman nuorisotilan
kayttoaste kiitettavalle
tasolle huomioiden eri
toimintojen ja tilassa
tehtavien tyotehtavien
laadukas ja asianmukai-
nen toteutus seka henki-
|6ston hyvinvointi, oman
toiminnan ja vuokratoi-
minnan maara, tyonteki-
joiden kokemus vuok-
raustoiminnan negatiivi-
sesta vaikutuksesta
omaan tyéhon ja hyvin-
vointiin korkeintaan va-
hdinen

Paloaseman nuorisotila on ollut ak-
tiivisesti vuokralla niin yksityis-hen-
kil6illd, kuin yhdis-tyksilla esim. Lai-
tila-Py-haranta 4H —yhdistyk-sella.
Tilaa on vuok-rattu nuorisotoimen
toiminnan ulkopuolella yhteensa 26
kertaa. Vuokraustoiminta on suju-
nut helposti ja su-juvasti, toiminta
ei ole vaikuttanut tyontekijoi-den
omaan tyéhon ja hyvinvointiin ne-
gatiivi-sesti. Nuorisotila on ol-lut
omassa avoimessa nuorisotalotoi-
minnassa vahintdan 3 kert-
taa/viikko. Lisdksi tilaa on hyddyn-
netty yksilo-tapaamisissa ja palave-
reissa.

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kierrattdminen nuorisotalolla,
ympadristokasvatuksen ja kes-
tavan eldmantavan teemojen
kasittely nuorisotydssa arjen
kdytantojen tasolla

Ymparistokasvatus

Sekajatteen vahentami-
nen nuorisotyon toimin-
noissa, ymparistokasva-
tuksen ja kestdvan ela-
maéantavan teemojen ka-
sittelyn maara (suunni-
tellut teemaillat ym.),

henkiloston kouluttautu-

minen teeman kasitte-
lyyn nuorisotydssa

Nuorisotilalle on han-kittu 2024
kierratysas-tiat. Henkilokunta ja
nuoriso kierrattavat ak-tiivisesti.
Kierratysas-tiat suht. pienet ja niita
pitda olla usein tyhjen-tdmassa,
joka on han-kalaa, koska nuorisoti-
lalla ei ole omaa kierra-tyspistetts,
pihassa vain sekajate ja pape-rinke-
rays

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-
nan kavijamaara
3000/vuosi

Nuorisotyon dokumentointi-
jarjestelma NuoDo:n sdannol-
linen kaytto

Nuorisotilan avoimen toi-

minnan kavijamaarat;
Olkkis, Nuokkarit, ala-
koululaisten Nuokkarit,
Perusperjantai

Nuorisotilan toimin-nassa kavijoita
oli 1235 hl6. Alakouluikaisia kavi
746, 7.1k-17v. nuokkarilla kavijoita
oli 467, ja olkkiksessa 22 hlo.

Monipuoliset tapahtu-  Monipuolisten tapahtumien
mat monipuolistavat pe- suunnittelu ja toteuttaminen
rustoimintaa

Tapahtumien laatu ja
maara

Nuorisotoimi jarjesti 20 tapahtu-
maa. Osa ta-pahtumista oli nuoriso-
toimen omia ja osa yh-teisty0ssa
jarjestettyja tapahtumia. Yhteis-
tyGssa jarjestettyja ta-pahtumia oli
mm. Ran-tatapahtuma, lltatori ja
Seiskakesd. Tapahtu-mia on jarjes-
tetty Laiti-lan kouluilla, torilla, Sar-
kijarven rannalla, elokuvateatteri
Kinossa seka nuorisotilalla.
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten pahoinvoinnin
vahentdminen

Ankkuri —toimintaan osallistu-
minen, moniammatillisen yh-
teistydn vahvistaminen, oppi-
laitosten ja tyoelaman ulko-
puolella olevien nuorten saat-
taminen tyollisyytta edistaviin
palveluihin, yhteistyo tyolli-
syyden palveluiden kanssa

Ankkuri —toiminnan
kdynnistyminen alueella
ja osallistumisen laatu ja
maard, moniammatilli-
sen yhteistyon laatu ja
maara, Parentin toimen-
pideohjauksien ja asiak-
kuuksien paattymisten
syyseuranta tyollisyyden
osalta.

Ankkuritoiminta kdyn-nistyi uutena
toiminta-mallina maaliskuussa
2024. Ankkurinuoriso-tyontekija on
kiertanyt alueen kouluja ja nuori-
sotiloja, mm. puhu-massa esim. va-
pen kay-tosta paihdekasvatuk-sen
muodossa. Yksil6-asiakkaita Laiti-
lassa on 2kpl. Kunnista tullut pa-
laute positiivista ja, etta tyo on tar-
peellista, seka nuorisotyonteki-jan
olevan tarvittaessa saatavilla. Mo-
niamma-tillinen yhteistyo on Laiti-
lassa laaja ja nuori-sotoimen kanssa
teh-d&an tiivista yhteis-tyota.

Vuoden aikana etsivan nuorisotyon
asiakkuuksia ja toimenpideoh-jauk-
sia on seurattu Pa-rEnt-ohjelmalla,

tyollis-tymisen vuoksi paatty-neita

asiakkuuksia on ollut 0.

Maahanmuuttajanuorten
kotoutumisen edistami-
nen nuorisotyon keinoin

Maahanmuuttajanuorten pal-
velupolun suunnittelu nuori-
sotyon palveluihin hankera-

halla palkattavan projektityon-

tekijan toimesta

Mydnteinen hankerahoi-
tuspaatos, rekrytointi,
palvelupolun suunnittelu
ja toteutuminen ja kay-
ton pilotointi

Hankkeessa rekrytointi-vaikeuksia,
kokoaikainen tyontekija aloitti
hankkeessa 04/25. Hankkeen kayn-
nistymisessa hankaluuksia, paatetty
kesdkuussa, etta hanke tullaan kes-
keyttamaan.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ty6n ja vapaa-ajan tasa-
painottaminen

Tyovuorosuunnittelu Tydvuo- Tyovuorovelho-ohjelman Tydvuorovelho-ohjel-man kaytto

roVelho —ohjelmalla, mobiili-
kellokortin kaytto, liukuvan
tyOajan kaytto tyovuorojen ja
tyotehtavien luonne huomioi-
den

ja mobiilikellokortin
sadnnollinen kaytto ja
tyontekijoiden kokemus
ohjelman kaytosta, esi-
henkilon tyévuorosuun-
nittelusta ja tyon ja va-
paa-ajan tasapainosta
kiitettavalla tasolla.

on lope-tettu 07/24 ja otettukayt-
toon Promid-tydajanseurantaoh-
jelma. Promidin kanssa ollut haas-
teita.

Elokuu 2025 alkaen korjattu neu-
vottelujen tuloksena nuorisotoi-
meen tydaikamuutos, jossa liukuva
ty6aika on tyoehtosopimuksen mu-
kaisesti poistettu. Tyontekijoiden
pelko on, ettd muutoksen myo6ta
tyon suunnittelu seka toteutus tule-
vat hankaloitumaan. Kaytantoa ja
toimintaa seurataan.
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Tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuuksien lisaa-
minen omaan tyohon

Kehityskeskustelut, sdannolli-
set tiimipalaverit

Kehityskeskustelujen
maara vahintaan
1/hl8/vuosi, tiimipalave-
rit vahintaan kuukausit-
tain (ei heinakuu)

Kehityskeskustelut pi-detty 10/24,
ennen vi-ranhaltijan muutosta,
vuoden 2025 kehitys-keskustelut
pidetaan syksyn aikana. Tiimipa-la-
verit pyritty pitdmaan vahintaan

kahden vii-kon vélein, kevat ollut
rikkonainen nuorisotoi-men osalta,
jonka vuoksi ei ole aina on-nistu-

nut.

39 LIIKUNTATOIMI

Tilinpaatods 2024 | Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Avustuksia hakeneiden maara 4 20 4
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteis-
tyOssa) 10 13
Liikuntaryhmien osallistujamaarat 45 55
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Liikuntatilojen kayttodas-
teen nosto

Lisataan tietoa liikuntatiloista Kayttoaste (mittari: aikai-

semmat vuodet)

Pysynyt noin samana

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tar-

ton vdhentaminen

kuntatoimen kdyttéon

peen maara vahenee vuosit-
tain (mittari: verrataan edel-
lisiin vuosiin)

Poltto- ja voiteludljyn maa-
raan vahentaminen ei ole to-
teutunut johtuen mm. trakto-
rimonkijan suuremmasta kay-
tosta (luontopolun kunnostus)

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia
yhteistyossa kaupungin

muiden toimijoiden ja kol-

mannen sektorin kanssa

Jarjestetddan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistyo-

pahtumia yhteistyossa

kumppaneiden maara

Toimintaa on enemman kuin
aikaisemmin. Yhteistyokump-
paneiden maara pysynyt sa-
mana.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paikallinen, sdannollisesti
kokoontuva liikuntafoo-
rumi

Kutsutaan liikuntajarjestot
saannollisesti yhteen keskus-
telemaan ajankohtaisista asi-
oista

Foorumien ja osallistuneiden Foorumeita on jarjestetty yksi,

yhdistysten maara

ja siihen osallistui 3 yhdistysta.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tydmaaran pysyminen
kohtuullisena
sittain

Kausipalaverit kahdesti vuo-
dessa, kehityskeskustelut vuo- méaara

Kaytyjen keskustelujen

kayty.

Kehityskeskusteluita ei ole

40 VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO

Tilinpaatos 2024 | Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6 909 7 000 3457
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko
opisto 16 011 16 200 8 246
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18 % 18 % 14 %
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko
opisto 17 % 16 % 13%
Nettomenot / opetustunti, Laitila 34,6 42,0 28,4
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 48,4 50,0 27,1
Opiskelijamaara (yksilot) 5151 5100 3800
Opiskelijamaara (kursseilla) 11 542 11 900 5862
Toimipaikat 95 100 76
Opintopiirien maara 763 760 394
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh- VYlldpitdja Laitilan ja muiden

jan ja tulorahoituksen tason osakaskuntien maksuosuuk-

turvaaminen sien tason varmistaminen
seka riittavan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Pyrkimys sailyttaa yllapita- Kaikkien osakaskuntien kanssa
jan ja osakaskuntien mak- on neuvoteltu touko-kesa-
suosuudet vahintdan nyky- kuussa vuoden 2026 maksu-
tasolla opetustuntitavoit- osuuksista, paatokset venyvat
teen mahdollistamiseksi  alkusyksyyn.

seka riittavan ulkopuolisen Opintoseteliavustusta haettiin
rahoituksen haku ja saatiin OPH:Ita 9400 €.

Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakka-opiston vuonna 2016 Opiston jokapaivdinen toi-
saaman oppilaitosten kestd- minta noudattaa kestdvan
van kehityksen sertifikaatin  tulevaisuuden kriteereiden
sdilyttdminen (sertifikaatti  vaatimuksia ja henkil6sto
uusittava 3 vuoden vélein) ja (tuntiopettajat mukaan lu-
jatkuva toiminnan kehitta-  kien) toimii kriteerien mu-
minen sertifikaatin edellytta- kaisesti

malla tavalla

Kestdvan kehityksen sertifi- Kestavan kehityksen tyo-
kaatille on tietyt kriteerit, ryhma on tyoskennellyt ke-
joiden noudattamista seura- vdan aikana ja valmistautu-
taan jatkuvasti myos sertifi- minen kevdan 2026 sertifi-
kaatin myontajan taholta kaatin uusintaan on aloi-
tettu.
Opiston toiminta on noudat-
tanut sertifikaatin perus-
teita.
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

Opiston kurssitoiminnan laa-

dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti 13-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

Opiston tavoitteena toteu-
tuneiden vuosittaisten
opetustuntien osalta on
vahintaan nykytaso eli
noin 16 500 opetustuntia —
mitd tavoitetta ei tulla saa-
vuttamaan jos osakaskun-
tien maksuosuudet ja valti-
onosuus pysyvat edes ny-
kytasolla tai varsinkaan jos
ne laskevat.

Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100
toimipaikassa ja vakiinnut-
taa etakurssien toiminta.

Kevatlukukaudella toteutui
yhteensa 8 246 opetustuntia
(49,98 % koko vuoden tavoit-
teesta), joista 641 tuntia oli
hanke- tai maksupalvelutun-
teja.

Opetusta toteutettiin 76 eri
toimipaikassa kevadan aikana.
Etdopetuksen kursseja toteu-
tui kevaalla 11, yhteensa 192
tuntia.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan

mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-

toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
daan yhteistyota eri tahojen
kanssa, jotta sadilytetdan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetaan perustamaan no-
peasti uusia ryhmia tai
kursseja toiveiden ja tilan-
teen niin edellyttdessa.
Toteutetaan opiston suun-
niteltua ohjelmaa mahdol-
lisimman kattavasti ulko-
puolisista muuttujista huo-
limatta

Kevatlukukaudella perustettiin
6 uutta kurssia kesken luku-
kauden, taloudelliset resurssit
eivat mahdollistaneet enem-
paa.

Yhteistyossa Laitilan ja Uuden-
kaupungin kaupunkien kanssa
on toteutettu Yhteiskunta-
orientaatio-koulutusta, ke-
vaalla vielad pelkdstdan ukrai-
nan kielella.

Opetusta toteutettiin suunni-
telmallisesti ja kattavasti,
kursseja toteutui 394. Erityisia
ulkopuolisia muuttujia ei il-
mennyt, Uudessakaupungissa
muutettiin monitoimijatalo
Wintteriin.

Kansalaisopiston jatkuva pit-
kan tahtdimen kehittamis-
toiminta seka vuonna 2018
vapaalle sivistystyolle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

Osallistutaan erillisrahoittei-
siin kehittamishankkeisiin ja
haetaan niiden edellyttamaa
rahoitusta.

Jatketaan ja kehitetdan maa-

hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

Osallistutaan vuosittain 1-
3 kehittamishankkeeseen.
Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina
heille suunnatun koulutuk-
sen tuntimaara vuodessa

Kevatlukukaudella toteutettiin
edelleen Uusia alkuja -maa-
hanmuuttajien koulutushan-
ketta. Opintosetelirahoitusta
haettiin ja sita saatiin OPH:lta
9400 euroa.
Maahanmuuttajille suunnat-
tua koulutusta toteutui 22
kurssia, joilla oli yhteensa 926
opetustuntia ja 339 kursseille
osallistunutta.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyohyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkildston etta

Huolehditaan henkilston
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat
tyohyvinvointikyselyt, ta-
voitteena koko ajan kehit-
taa henkiléston hyvinvoin-
tia, sitoutumista ja johta-
mista

Laitilan kaupungin tyhy-kyse-
lyyn vastasi opistolta 9/12
tyontekijaa. Tulokset olivat
kohtuullisen hyvia ja niitad on
kasitelty yhdessa henkiloston
kanssa. Kehittamiskohteet on
yhdessa valittu ja niita tyoste-
taan koko ajan. Kehityskeskus-
telut paatoimisen henkilokun-
nan kanssa kaytiin touko-kesa-
kuussa.

41 VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO

Tilinpaatos 2024 | Talousarvio 2025| Tot. 1-6/2025
Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen pe-
rusopetus (TPO) 13 358 12 705 6 626
Toteutuneiden opetustuntien maara: varhaisian
musiikkikasvatus 758 700 243
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin osasto 64 30 6
Opiskelijoiden maara TPO 305 280 257
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasvatus 245 175 239
Opiskelijoiden maara avoin osasto 3 3 1
Hakijoiden maara 72 60 42
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 72 60 42
Opintonsa lopettaneiden oppilaiden maara 0 40 12
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittdvan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen sailyminen tasa-
painossa ja ulkopuolisen rahoituk-

sen onnistuminen

Tulot tasapainossa me-
noihin ndhden. Hanke-
rahoitus OKM:Ita.

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Siirtyminen vabhitellen
kohti paperitonta toimis-
toa ja opetusta

Lisdtaan digitaalisen materiaa- Kopiopaperin maaran merkittava

lin kayttoa, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

vdahentaminen

Kopiopaperin maaraa
on saatu vahennettya.
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu-
siikin oppimiskeskuksena
koko toimialueella ja kun-
talaisilla on mahdollisuus
saada hyvinvointia edista-
vid palveluita

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittaminen

Kevatlukukauden 2025
tuntitoteuma yhteensa
6869 opetustuntia. En-
nuste vuosi 2025 ope-
tustunneista yhteensa
13 477. Tapahtumia ke-
vatkaudella yhteensa
40.

Opetustuntimaaran sailyttdminen
13 000 tunnissa ja tapahtumien
maara koko toimialueella vahintaan
40.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hakeudutaan yhteistyohon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden seka seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittdmishankkeisiin

Osallistutaan vuosittain 1-2 kehittd- Tempo-orkesterihanke
mishankkeeseen kdynnissa.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston vaikutusmah- Kehityskeskustelut vuosittain,
dollisuuksien lisdédminen, johtoryhman saannolliset pa-
osallisuuden vahvistami-  laverit ja koulutustilaisuuksiin

nen ja johtamisen kehittd- osallistuminen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
madrat seka koulutustapahtumien
osallistumismaara

Kehityskeskusteluja jar-
jestetty. Johtoryhma-
palaveria joka toinen
viikko ja opettajien ko-

minen kouksia 2 lukukauden
aikana.
8-00LTK TEKNINEN VALIOKUNTA
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

-Investoinnit toteutetaan
TA:n mukaisesti

Investointihankkeiden teho-
kas toteuttaminen.

-Talousarvion toteuma-%  Toteuma-% alhainen

Tehtdvien tehokas priori-
sointi

--Toimintatapojen edelleen
kehittdminen

henkilostokulujen ja palve- Kustannusten osalta toteu-
luiden ostojen kustannusten tunut.
vertailu aiempiin vuosiin.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava ja hyvinvoiva henki-
16sto

Sairaspoissaolot / hlé Ei toteutunut

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimialan palvelut helposti
saatavilla

Ajankayton hallinnan paran-
taminen.

Toteutunut
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Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Osaava henkildsto

Kouluttautuminen

57 TEKNINEN HALLINTO

Koulutuspaivat / vuosi, ver-

tailu aiempiin vuosiin.

Toteutunut osittain

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

Metsdn tuotto, € / ha 119 100 67
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 2 2 2
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen Seurannan tehostaminen Vertailu edelliseen vuo- Toteutunut

taloudellisesti

teen € / vuosi

8-tien kunnostuksen edun- Aktiivisuuden lisddminen tie-

valvonnan lisddminen

dottamisessa

Ei toteutunut

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Metsien kestava hoito Hakkuut metsdnhoito- Hakkuutuotto Toteutunut
suunnitelman mukaan 100 000 € / vuosi
Jatehuollon kehittdminen Yhteistyon tiivistaminen yri- Toteutunut

tysten kanssa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Parantunut asiakaspalvelu Kaytantojen lapikaynti

Kysely

Ei toteutunut

Kasittelyaikojen lyhentami- Prosessien tehostaminen

nen

Kysely

Ei toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Uudistamme toimintata-

Automaation lisddminen toi-

poja tulevaisuuden kunnan mintojen seurannassa.

tehtdvat huomioiden

Toteutunut

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléston ammatti-
taidon yllapitdminen

Osaamisen kehittaminen

(koulutus, kurssit)

Koulutuspaivien maara /

hl6 / vuosi

Toteutunut osittain
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58 LIIKENNEVAYLAT JA ALUEE

Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025

Kadut, km

62 64 63

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimiva infrastruktuuri

Riittava ja oikea-aikainen kun- Aurausnopeus ja kuoppaisuus Toteutunut osittain
nossapito. Toimenpiteiden en- Keskustan kadut aurattu viim. klo 9.00
nakointi vuosikellon mukaan ja kev.liik.vaylat klo 7.00

Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia

kuoppia

Asiakaspalautteet

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Puistojen ja yleisten aluei-
den siisteys ja viihtyisyys
seka liikenneturvallisuus

Puistojen ja yl.alueiden hoito Yleinen siisteys Toteutunut osittain
Liikennemerkkien ja katuva-  Merkkien ja valaistuksen kunto ja toi-
laistuksen yllapito. Toimenpi- mivuus
teiden ennakointi vuosikellon Liikennemerkkien jatkuva valvonta ja
mukaan nopeat korjaukset. Kattava katu- ja tie-
valohuoltokierros syksyisin.
Asiakaspalautteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelujen ja toimintojen
laadukkuus ja taloudelli-
suus

Toimintojen oikea mitoitus Asiakaspalautteet. Toteutunut osittain
Henkil6ston ammattitaito, re-
surssien yllapito

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Selviytyminen ennalta
suunnittelemattomista ti-
lanteista

Henkil6ston, alihankintaverkos- Kaluston ja yhteistyon kehittdminen Toteutunut
ton ja kaluston suunnittelu ja alihankkijoiden ja alueen muiden toi-
testaaminen odotettaviin ddri- mijoiden kanssa (Ely)

olosuhdetilanteisiin

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattitaidon yllapito
Tyotyytyvaisyys

Henkiloston koulutus, uusim- Koulutukseen osallistuminen Ei toteutunut
mat maaraykset ja tekniikat.  Henkilostokysely

Tyovalineiden, tyémenetel-  One to one kehittdminen

mien ja tydympariston ajan-  Kaikki osallistuvat koulutukseen

mukaisuus Tyotyytyvaisyys
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59 JATEHUOLTO

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

Hyotyjatepisteet, kpl 19 19 19
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toiminnan kulut katetaan Jatehuollon perusmaksu
tuloilla

Talousarvion seuranta

Ei toteutunut

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kierratyksen lisédminen  Tiedottaminen

Yleisétilaisuudet, infot

(2 kpl)

Ei toteutunut

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kierratyskeskuksen mark- tiedottaminen
kinointi

Infot (2 kpl)

Ei toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jatelain uudistuksen toi-  Jatehuollon mukauttaminen Toteutunut osittain
meenpano

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Ei omaa henkilostoa

60 KIINTEISTO

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

Kiinteistdjen maara, kpl 35 32 34
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 59794 58 000 59 362
Tyhjillddn olevat rakennukset, kpl 1 0 1
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 54 044 56 000 53612
Siivouspalvelukeskus, h-m2 26 300 23200
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kiinteistojen tehokkaampi
kaytto

Keskitetdan palveluja ja
luovutaan tyhjiksi jaa-
vista tiloista

1-2 kiinteiston myynti

Itakulman koulu on myyty, yhdesta
kiinteistén myynnista neuvotellaan.

Kiinteistojen kayttoas-
teen nostaminen

Urheilutalon kdyton tehosta-

minen

Urakan kilpailutus on kdynnissa ja
hanke toteutuu suunnitellusti.

Henkilostokulujen hallinta

Talonmiespalvelun ja sii-
vouspalvelun tarjonta
tarpeen mukaiseksi

Poistuvien kiinteist6jen osalta
tarve henkilokunnan toiden
tarkastelulle: esim. vakanssien
tayttamatta jattdminen, koko-
aikaisen siirtdminen osa-ai-
kaiseksi. Maaritellaan mitoi-

tuksen kautta.

Toistaiseksi ei ole ollut tarvetta hen-
kilokunnan vahentamiselle. Tilan-
netta seurataan jatkuvasti.

Kiinteistdjen menojen kat-

taminen vuokrilla

Ulkopuolisten vuokralais-
ten vuokrien tarkastus

Vuokrat sisdisen vuokran ta-

solle

Padosin vuokrat ovatkorjattu.

Vastuu ympdristéosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kayttokulujen laskeminen

Energiatehokkaat ratkai-
sut

Automaation lisdys/paivitys:
tarpeenmukainen ilmanvaihto
ja lammityksen saato, vahin-

tdan 1 kiinteistodon/vuosi

Led-valaisimiin vaihto, tar-

peen mukaan

Urheilutalon suunnittelussa huomi-
oitu mm. aurinkopaneelit, led-valaisi-
met.

Ilmanvaihdon tutkimuksia toteutettu
Varppeen koululla ja terveyskeskuk-
sessa. Led valaisimia vaihdettu mm.
Soukaisten ja Kodjalan kouluun, Palke
5:een.

Purkujatteen tehokkaampi

kierratys

Eri jatelajeille omat ja-
teastiat, myytavat raken-
nusaineet, ja —tarvikkeet
omiin astioihin.

Kaikki myytava materiaali
myydaan. Kayttokelpoiset lait-
teet varastoidaan uusiokayt-

toa varten.

Varastossa kierratetaan tarvittavat
jatelajikkeet.

Kiinteistojen jatelajikkei-
den paivitys tarpeen mu-
kaan

Tarvittavan kokoiset ja-

tesdiliot oikeille jatteille,
ja tyhjennys oikea-aikai-
sesti

Toteutetaan yhteistydssa

kayttajien ja Helistolan kanssa,
esim. sailioon asennettavien
anturoiden avulla, lisaamalla

jateastioita eri lajikkeille.

Kierratys lisatty paloasema/nuoriso-
talolle.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hyva laatutaso ja nopeus

Palvelupyyntéjen tehok-
kaampi kaytto henkilo-
kunnan koulutuksella

Reagointinopeus max. 24 h

Sovittu tyontekijoiden kanssa eri kiin-
teistojen lvis-jarjestelmien lisdkoulu-
tuksia mm. maalampo. Tyonjohto
seuraa palvelupyyntdjen toteumaa.

Kiinteistopaivystys

Talomiespalvelun oman
kiinteistopaivystyksen
kdyttoéonotto

Toimiva paivystys 24/7

Pidetty palautepalaveri tyontekijoi-
den kanssa kesdkuussa: tarkennettu
mm. miten toimitaan jarjestelmaha-
lytyksissa ja korjattu automaation ra-
japintoja.
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkilostd6 ammattitaidon
yllapito

Taydennyskoulutukset

Jokaisella tyontekijalla vah.
yksi koulutuspéiva/vuosi

Yhden tyontekijan kanssa sovittu op-
pisopimuskoulutus. Lakisdateiset
koulutukset pidetty sovitusti.

Yhteispalaverit, tyonteki-
joiden osallistaminen

Yhteispalavereja, joissa
kasitelldan aktiivisia ai-

heita, talonmiesten, kun-

nossapidon ja siivoustoi-
men kanssa

Noin 1 krt/kuukausi, siivous-
toimessa n. 4 krt/vuosi

Talonmiestoimen ja kunnossapidon
kanssa toteutnut 3 krt, siivoustoi-
messa toteutunut 4 kertaa.

61 VESIHUOLTOLAITOS
Tilinpaatos 2024 Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025
Laskutettu vesi, m3 486 625 480 000 170 862
Laskuttamaton vesi, % 13 5 10
Vesijohtoverkoston pituus, km 169 170 170
Laskutettu jatevesi, m3 426 500 415 000 149 586
Laskuttamaton jatevesi, % 35 25 25
Viemariverkoston pituus, km 109 112 112
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vesihuoltolaitoksen vakaa

ja kestava talous

Menot on katettava tuloilla

Talous- ja taksalaskelmat, tulevat
korjausinvestoinnit tulee kattaa

saaduilla tuloilla

Tulot eivat riitd meno-
jen kattamiseen.

Toimiva infrastruktuuri

Verkoston saneerausvelan su-
pistaminen. Vesihuoltoverkos-
ton johdonmukainen sanee-
raus

Saneeraustarveselvityksen mukai-
nen keskimaarainen saneeraus-

tarve.

Saneerauksia toteu-
tettu suunnitelmien
mukaan toistaiseksi.

Vastuu ympdristosté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kestdva vedenhankinta

Varmistetaan, etta vetta on
saatavilla tulevaisuudessa
kayttamalla olemassa olevia
pohjavesivarantoja jarkevasti.

Vedenottolupien mukaisten veden- Toteutunut.

ottomadarien noudattaminen, poh-
javesien pinnan korkeuden tark-

kailu

Puhdasta vetta kaikille

Vedenhankinta on turvattava
kestavasti pitkaaikaisilla sopi-
muksilla.

Vedenhankinta pts. osana vesihuol- Toteutunut.

tolaitoksen kehittamissuunnitel-

man paivittamista.

Energiatehokkuus

Vedenkasittelyssa kdytettavan
energian minimoiminen. Ve-
denkasittelyn tehokkuuden
seuraaminen

Energiatarpeen vahentdminen mm. Toteutunut osittain.

vuotovesid vahentamalla.
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kayttoveden korkea laatu Huoltotoimet, laadunvalvonta Talousvesi tayttda sille asetetut Toteutunut.
vaatimukset.

Toimiva infrastruktuuri Huoltotoimet, verkoston ke-  Jakelun hairiottdmyys, mahdolliset Toteutunut.
hittdminen hairiot lyhytkestoisia

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ammattilaiset tyossa Ammattitaidon yllapito ja jat- Koulutukset, seminaarit Toteutunut.

kuva kehittaminen.

Tyotyytyvaisyys Tyoympadriston ajanmukai-

suus, tyovalineet kunnossa

Henkilostokysely

Ei toteutunut

Riittavat resurssit Oikea maara tyontekijoita

Vaadittavat huoltotoimet saadaan
tehtya ajallaan.

Huoltotoimet saatu
tehtya resurssipulasta
huolimatta.

63 MITTAUSPALVELU

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakaa talous Talousarvion raamissa pysymi-

nen

Toteumaseuranta/talousarvion raa-
missa pysyminen

Pysynyt raameissa

Laadukkaiden mittauspal- Oikea-aikaiset ja luotettavat  Tyytyviiset asiakkaat/ei mittausvir- Toteutunut
velujen tuottaminen kus- mittauspalvelut heita

tannustehokkaasti

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestdvan kehityksen mu-  Palvelujen tuottaminen kes-  Toteumaseuranta Toteutunut
kaiset laadukkaat ja luotet- tava kehitys huomioiden

tavat mittauspalvelut

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen palvelujen Paikkatiedon saatavuus myds Ajantasaiset ohjelmistot palvelun  Toteutunut
tehostaminen verkosta tuottamiseen

Mittaustoimen prosessien Ajantasaiset ohjelmistot pro- Resurssien kohdistaminen oikeisiin Toteutunut
kehittdminen sesseissa prosesseihin

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittdva valmius nopeisiin  Resurssien kohdistaminen oi- Luotettavat ja laadukkaat mittaus- Toteutunut
muutoksiin keisiin prosesseihin palvelut

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiléston hyvinvointija Riittava ja oikeanlainen henki- Koulutettu ja asiantunteva henki-  Toteutunut

osaaminen |6ston kouluttaminen

|6st6/laaja ammatillinen osaaminen




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2025
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9-00LTK RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palveluiden tuottaminen  Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia Toteutunut

kustannustehokkaasti kunta

Palveluiden helppo saata- Ajankdyton hallinnan paranta- Hyva tavoitettavuus Toteutunut

vuus minen

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Paatoksen teossa noudate- Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset Toteutunut

taan kestavan kehityksen hittdaminen

kaikkia toimintaperiaat-

teita

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset Toteutunut
hittdminen

Hyvd ammattitaito ja tyé- Ammattitaidon kehittdminen Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

tyytyvaisyys

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva palvelutaso, kdyte-  Palveluiden ja toiminnan ke-

Lainmukaiset paatosesitykset, nor- Toteutunut

taan nykytekniikkaa hittdminen maalit ilmoitusten ja lupien kasitte-
lyajat
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvd ammattitaito ja tyé- Ammattitaidon kehittdminen Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

tyytyvaisyys

68 YMPARISTONSUOJELU

Tilinpaatos 2024

Talousarvio 2025 Tot. 1-6/2025

Valvottavia ymparistolupia, kpl 60 64 66
Tilaisuudet, kpl 2 0 1
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen ~ Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia Toteutunut

kustannustehokkaasti kunta




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2025
Strategiset tavoitteet
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Jarkevat investoinnit uu-
siutuvaan energiaan

Hyvat palveluprosessit Palveluita ja toimintaa kehite- Ei maararahaylityksia Toteutunut
taan

Ammattitaitoinen henki-  Henkil6stoa koulutetaan Ei maararaha ylityksia Toteutunut

[0sto

Vastuu ympdristéosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lupien ja ilmoituksien kd- Lain mukaiset paatosesitykset Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

sittelyssa noudatetaan ym-

paristonsuojelulakia

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelu on tehokasta Henkilostoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kehittyneet palvelupro- Ennakoidaan mahdolliset Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

sessi muutokset

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva ammattitaito ja tyo- Henkil6stoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen Toteutunut

tyytyvaisyys

69 RAKENNUSVALVONTA

Tilinpaatds 2024 | Talousarvio 2025

Tot. 1-6/2025

My6nnetyt rakennusluvat / vuosi 138 70 46
€ / mybnnetyt rakennusluvat 1050 900 2003
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rakennusvalvontapalvelu- Toiden organisointi ja jarkevd Edulliset ja rakentamiseen houkut- Toteutunut
jen kustannustehokas aikatauluttaminen televat lupamaksut.
tuottaminen
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ekologinen ja energiateho- Ohjaus ja neuvonta Uudistuva energiataloudellinen ra- Toteutumassa

kas rakentaminen

kennuskanta




Laitilan kaupunki
Osavuosikatsaus 1-6/2025 41 (4 1)

Strategiset tavoitteet

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rakennusvalvonnan Riittdva ja ammattitaitoinen  Sujuva ja nopea asiakaspalveluja  Toteutunut
helppo tavoitettavuus, henkilokunta lupien kasittely
seka puhelimella, sahko-
postilla, ja henkilokohtai-
sella ajanvarauksella
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen jarkeva  Viimeisimmat paivitetyt ohjel- Ajantasainen ohjelmisto ja -toi- Toteutunut
muutoskyky tarvittaessa  maversiot ja etdyhteyksien minta

hyoédyntaminen
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon ja tyokyvyn Koulutukset ja TYHY-toiminta, Hyvinvoiva ja tyytyvdinen henki- Toteutumassa

yllapito kannustava esimies |6sto




